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Rada Naczelna Związku Harcerstwa Rzeczypospolitej przedstawia propozycje zmian 

statutowych wstępnie zaakceptowanych do dalszych prac i konsultacji w Okręgach. 

Ostateczna akceptacja nastąpi na kolejnym posiedzeniu Rady Naczelnej. 

I. Kwestia zuchenek (wniosek Naczelnictwa)  

1. Zmiana § 4 Statutu, który w części dotyczącej zuchów otrzymuje brzmienie: 

Obietnica Zuchowa 

Obiecuję być dobrym zuchem/zuchenką i zawsze przestrzegać Prawa Zuchowego. 

Prawo Zuchowe 

1. Zuch kocha Boga i Polskę.                                1. Zuchenka kocha  Boga i Polskę. 

2. Zuch jest dzielny.                                               2. Zuchenka jest dzielna.  

3. Zuch mówi prawdę.          3. Zuchenka mówi prawdę. 

4. Zuch pamięta o swoich obowiązkach.         4. Zuchenka pamięta o swoich  

      obowiązkach. 

5. Wszystkim jest z zuchem dobrze.                   5. Wszystkim jest z zuchenką dobrze. 

       6. Zuch stara się być coraz lepszy.                        6. Zuchenka stara się być coraz lepsza. 

2. Zmiana § 6 ust. 1 lit „a” Statutu, poprzez nadanie mu brzmienia: 

§ 6. 2. a) dobrowolnym zobowiązaniem poprzez Obietnicę Zuchową i Przyrzeczenie 
Harcerskie oraz Prawo Zuchowe i Prawo Harcerskie, 
 

3. Zmiana § 9 ust. 1 i 2 Statutu poprzez nadanie im brzmienia: 

§ 9. 1. Uczestniczkami i uczestnikami są zuchenki, zuchy, harcerki, harcerze, wędrowniczki i 

wędrownicy zorganizowani w gromady zuchenek lub gromady zuchów, drużyny harcerek lub 

drużyny harcerzy, drużyny wędrowniczek albo drużyny wędrowników. 

§ 9.2. Za zuchenki, zuchów, harcerki, harcerzy, wędrowniczki, wędrowników uważa się osoby 

przyjęte do gromady lub drużyny.  

4. Zmiana § 31 ust. 1 (wyłącznie w przypadku przyjęcia zmiany § 9 ust. 1 w brzmieniu 

alternatywnym) poprzez nadanie mu brzmienia: 

§ 31. 1. Gromady zuchenek, gromady zuchów, drużyny harcerek, drużyny harcerzy, drużyny 

wędrowniczek, drużyny wędrowników działające na terenie obwodu lub okręgu tworzą 

hufce żeńskie i męskie. 

 

5. Zmiana § 13 ust.2 poprzez nadanie mu brzmienia 

§ 13. 2. Instruktorki i instruktorzy, uczestniczki i uczestnicy oraz harcerki starsze i harcerze 

starsi mają obowiązek przestrzegać Prawa Harcerskiego (zuchenki i zuchy  - Prawa 

Zuchowego). 
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Uzasadnienie: 

Propozycja tej zmiany wynika z woli instruktorek Organizacji Harcerek, aby zapisy w Statucie 

były zgodne z potrzebą i praktyką stosowaną w Organizacji Harcerek. 

 

II. Osobiste głosowanie instruktorów. (wniosek Naczelnictwa)  

Należy zmienić § 7 Statutu dodając ust. 3 w brzmieniu: 

§ 7. 3. Wszystkie prawa i obowiązki wynikające z członkostwa wykonywane są osobiście, o ile 

Statut lub regulamin nie stanowi inaczej. 

 

Uzasadnienie: 

W ostatnich latach pojawiły się przypadki, gdy instruktorki i instruktorzy sugerowali  

wykorzystywanie ich praw wyborczych (np. do uczestnictwa w Zjeździe ZHR) poprzez 

pełnomocników. Konkretna próba została podjęta na poprzednim Zjeździe ZHR. W ocenie 

Naczelnictwa taka praktyka jest wadliwa i nieakceptowana. Dlatego proponowany zapis ma 

jednoznacznie dookreślić, iż wszelkie prawa członkowskie wykonywane są osobiście, chyba 

że odpowiedni regulamin lub sam Statut stanowi inaczej.  

 

III. Zmniejszenie liczby członków RN. (wniosek Naczelnictwa)  

W § 18 Statutu zmienia się ust. 2 nadając mu brzmienie: 

§ 18. 2.  Rada Naczelna składa się z 16 członków wybranych przez Zjazd ZHR, 

Przewodniczącego Związku, Naczelniczki Harcerek i Naczelnika Harcerzy oraz 

przewodniczących zarządów okręgów. 

 

Uzasadnienie: 

Proponowana zmiana wynika z przekonania Naczelnictwa, że nie ma potrzeby powoływania 

Rady Naczelnej w 22 osobowym składzie, gdyż statutowe zadania RN mogą być bez utraty 

dla ich jakości, wykonywane przez mniejszą liczbę osób. Jednocześnie członków z wyboru nie 

powinno być mniej niż członków z urzędu. Poza tym, zmiany w tym zakresie powinny być 

raczej ewolucyjne niż rewolucyjne. Stąd propozycja zmniejszenia liczby członków o 6 osób. 

 

IV. Zmiana trybu powoływania Kapelana Naczelnego ZHR (wniosek Naczelnictwa) 

1. W § 18 ust. 3 lit „a” otrzymuje brzmienie: 

a) na wniosek Przewodniczącego ZHR powołuje spośród harcmistrzyń i 

harcmistrzów Związku - dwóch Wiceprzewodniczących, a spośród 

harcmistrzyń i harcmistrzów lub podharcmistrzyń i podharcmistrzów – 
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Kapelana Naczelnego, Skarbnika, Komisarza Zagranicznego, Członków 

Naczelnictwa, oraz odwołuje z tych funkcji. 

2. W § 18 ust. 3 lit. „b” otrzymuje brzmienie: 

b) Powołanie Kapelana Naczelnego dokonywane jest w uzgodnieniu z właściwą 

władzą kościelną. 

3. W § 35 uchyla się ust.  3 

 

Uzasadnienie: 

Celem zaproponowanej zmiany jest ujednolicenie trybu powoływania Kapelana Naczelnego,  

tj. by był powoływany tak jak pozostali członkowie Naczelnictwa na wniosek Przewodniczącego 

(obecnie nie ma takiego wymogu) oraz aby funkcję tę mógł pełnić instruktor w stopniu 

podharcmistrza.  

 

V. Zasady głosowania uchwał Naczelnictwa. (wniosek Naczelnictwa)  

W § 19 dodaje się ust. 5 w brzmieniu: 

§ 19. 5. Naczelnictwo podejmuje decyzje kolegialnie, zwykłą większością głosów. W razie 

równej liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego.  

 

VI. Zasady głosowania  uchwał Zarządu  Okręgu. (wniosek Naczelnictwa) 

Należy wprowadzić § 27 ust. 5 lit. „d” w brzmieniu: 

§ 27. 5. d) Zarząd okręgu podejmuje decyzje kolegialnie, zwykłą większością głosów. W razie 

równej liczby głosów decyduje głos Przewodniczącego.  

 

VII. Zmiana liczby członków Komisji Rewizyjnej Związku. (wniosek KRZ) 

W paragrafie 22 ust. 5 zmiana cyfry 7 na cyfrę 9.  

Uchwała  NR 9/XIV/2015 Komisji Rewizyjnej Związku z dn. 29.11.2015 z wnioskiem i 
uzasadnieniem w załączeniu 
 

VIII. Upoważnienie członka KRZ do reprezentowania Komisji. (wniosek KRZ) 

W paragrafie 22 ust. 8 zmienić słowa: „Upoważnieni przez Komisję w drodze uchwały” na 
„Upoważnieni przez Przewodniczącego Komisji”.  

Uchwała  NR 9/XIV/2015 Komisji Rewizyjnej Związku z dn. 29.11.2015 z wnioskiem i 
uzasadnieniem w załączeniu 
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IX. Doprecyzowanie zapisów dot. działań proobronnych ZHR (wniosek phm Karola 

Wojtaszka) 

Zmiana § 6 pkt.10 lit.g) poprzez nadanie mu brzmienia 

§ 6 Związek realizuje swoje cele przez: 
10. podejmowanie także działań w zakresie: 
g) upowszechniania wiedzy i umiejętności na rzecz obronności państwa, szczególnie takich 
jak: terenoznawstwo, survival, skoki spadochronowe, nurkowanie, łączność, szkolenia 
strzeleckie 

Uzasadnienie 

Ostatnie doświadczenia współpracy organizacji pro obronnych z Ministerstwem Obrony Narodowej, 

szczególnie w aspekcie uzgadniania treści zapisów statutowych dotyczących obronności 

(co jest wymogiem nałożonym na stowarzyszenia przez Ustawę Prawo o Stowarzyszeniach 1) 

wskazują, że Departament Komunikacji Społecznej MON, odpowiedzialny za współpracę z NGO 

kładzie nacisk na szczegółowe określenie zakresu prowadzonej działalności w obszarze obronności. 

Ministerstwo podkreśla powyższy wymóg wskazując na możliwość wyciągania konsekwencji, 

z wnioskiem do KRS o wyrejestrowanie stowarzyszenia włącznie2. Proponowana zmiana Statutu ma 

na celu wyjście na przeciw oczekiwaniom DKS MON poprzez wprowadzenie otwartego katalogu 

umiejętności z zakresu obronności które zdobywają harcerki i harcerze w ZHR. 

Dodanie zapisu o możliwości organizowania i prowadzenia szkoleń w zakresie strzelectwa oraz dalsze 

kroki za tym idące są jednym z możliwych rozwiązań, o ile ZHR zamierza nadal prowadzić działalność 

szkoleniową tego typu w oparciu o środki MON. Polityka przyznawania dotacji wyłącznie na szkolenia 

prowadzone w oparciu o własnych instruktorów wymusi na organizacjach pro obronnych wchodzenie 

we współpracę ze stowarzyszeniami strzeleckimi i składanie ofert wspólnych 

lub inwestycje we własny zasób sprzętowo-instruktorski. Proponowana zmiana Statutu umożliwia 

podjęcie kroków zmierzających do realizacji tej drugiej możliwości. 

  

                                                           
1
 Art. 45. ustawy Prawo o Stowarzyszeniach (w brzmieniu obowiązującym na dzień 5.11.2015): Osoby pragnące założyć 

stowarzyszenie prowadzące działalność bezpośrednio związaną z obronnością albo bezpieczeństwem państwa lub ochroną 

porządku publicznego są obowiązane uzgodnić zakres tej działalności, odpowiednio, z Ministrem Obrony Narodowej lub 

Ministrem Spraw Wewnętrznych albo organami przez nich określonymi. 

Art. 45. ustawy Prawo o Stowarzyszeniach (w brzmieniu obowiązującym od II kwartału 2016 r.): Osoby pragnące założyć 

stowarzyszenie prowadzące działalność bezpośrednio związaną z obronnością albo bezpieczeństwem państwa lub ochroną 

porządku publicznego są obowiązane uzgodnić zakres tej działalności, odpowiednio, z Ministrem Obrony Narodowej lub 

ministrem właściwym do spraw wewnętrznych albo organami przez nich określonymi. 

 
2
 W przypadku stowarzyszenia, które nie dopełniło powyższego obowiązku, do starosty właściwego ze względu na siedzibę 

stowarzyszenia, jako organu nadzorczego, kierowany jest wniosek o podjęcie czynności nadzorczych i wyrejestrowanie 

stowarzyszenia z Krajowego Rejestru Sądowego, jako organizacji działającej niezgodnie z prawem. 

http://www.wojsko-polskie.pl/pl/wspolpraca-z-wojskiem/wspolpraca-wojska-z-partnerami-spolecznymi/uzgadnianie-

statutow-stowarzyszen/42960,uzgadnianie-projektow-statutow-stowarzyszen.html 
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X. Zmiana Statutu dot. czynnego prawa wyborczego. (wniosek hm Marka 

Gajdzińskiego) 

Zmiana §12 ust. 2 Statutu ZHR poprzez nadanie mu brzmienia  

§12. 2. Instruktorki i instruktorzy wpisani na listy instruktorek i instruktorów - pełniący funkcję 

drużynowej / drużynowego, posiadają czynne prawo wyborcze do wszystkich władz Związku. 

Pełny wniosek wraz z uzasadnieniem w załączeniu. 
 

XI. Kadencyjność członków Naczelnictwa (wniosek Komisji Regulaminowo-

Statutowej Rady Naczelnej) 

Zmiana § 25 ust. 4 Statutu ZHR poprzez nadanie mu brzmienia  

§25. 4. 4. Funkcji Przewodniczącego Związku, Naczelniczki Harcerek i Naczelnika Harcerzy nie 

można pełnić dłużej niż przez dwie kolejne kadencje. 

Uzasadnienie 

Obecny zapis statutowy dotyczący wszystkich członków Naczelnictwa ogranicza liczbę 

kadencji do dwóch na tej samej funkcji w Naczelnictwie. Propozycja zmiany polega na 

utrzymaniu tego ograniczenia tylko w stosunku do członków Naczelnictwa wybieranych 

bezpośrednio przez delegatów na Zjeździe. Pozostali członkowie Naczelnictwa (z wyjątkiem 

Kapelana Naczelnego i Sekretarza Generalnego), zgodnie z §18 ust.3 lit. a Statutu 

powoływani są przez Radę Naczelną na wniosek Przewodniczącego (w przypadku przyjęcia 

propozycji zmiany Statutu dotyczącego trybu wyboru Kapelana Naczelnego także Kapelan 

byłby powoływany na wniosek Przewodniczącego). Wydaje się, że nie ma potrzeby 

ograniczania nowowybranego Przewodniczącego w przypadku jego woli zaproponowania tej 

samej funkcji w Naczelnictwie osobom pełniącym już tę funkcję wcześniej. Pozwoli to na 

lepsze wykorzystanie umiejętności, wiedzy i doświadczenia instruktorów deklarujących 

gotowość pełnienia swojej służby w Naczelnictwie. Jest to szczególnie istotne w przypadku 

funkcji Sekretarza Generalnego, który jest powoływany przez Naczelnictwo i z którym może 

być zawarta odpłatna umowa obejmująca czynności związane z reprezentowaniem Związku 

(§25 ust.10 Statutu). 

 

XII. Zgoda Naczelnictwa na wystąpienie okręgu o osobowość prawną (wniosek 

Komisji Regulaminowo-Statutowej Rady Naczelnej) 

1. Zmiana § 19 ust. 3 poprzez dodanie nowego punktu j):  

§ 19. 3. Naczelnictwo: 
j) zatwierdza decyzje zjazdów okręgów w przedmiocie osobowości prawnej okręgów 

2. Zmiana § 27 ust. 2 lit. a) Statutu ZHR poprzez nadanie mu brzmienia:  

§ 27. 2. Zjazd okręgu jest najwyższą władzą okręgu. Do kompetencji zjazdu okręgu należy:  
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a) podejmowanie decyzji w przedmiocie osobowości prawnej okręgu, przy czym decyzja taka 
wymaga zatwierdzenia przez Naczelnictwo 

Uzasadnienie 

W przypadku podejmowania przez okręg decyzji o uzyskaniu lub rezygnacji z osobowości 

prawnej, ze względu na wpływ takiej decyzji na funkcjonowanie Związku (od strony formalno 

prawnej i majątkowej), Naczelnictwo powinno mieć kompetencję do zatwierdzania takiej 

decyzji, analogicznie jak w przypadku zatwierdzania przez Naczelnictwo przewodniczących i 

skarbników zarządów okręgów i udzielania im pełnomocnictw do reprezentowania Związku. 

 

XIII. Wstępna koncepcja zmiany procedury wyboru Zarządu Okręgu oraz 

Przewodniczącego ZHR, Naczelniczki Harcerek i Naczelnika Harcerzy 

 

Uzasadnienie do zmian: 

W okresie minionych 25 lat funkcjonowania władz Związku na szczeblu okręgów i szczeblu 

władz naczelnych miejscem najbardziej konfliktowym były relacje pomiędzy 

Przewodniczącym ZHR a Naczelnikiem Harcerzy i/lub Naczelniczką Harcerek oraz pomiędzy 

Przewodniczącym Zarządu Okręgu a Komendantem Chorągwi Harcerzy i/lub Komendantką 

Chorągwi Harcerek. Wydaje się zatem, że należy znaleźć takie rozwiązanie, które wyeliminuje 

(albo przynajmniej zminimalizuje) potencjalne pola takiego konfliktu. 

 

Generalne założenia do zmian: 

Propozycja niniejsza jako podstawę eliminacji tych potencjalnych konfliktów przyjmuje 

rozwiązanie, które ma doprowadzić do wybierania na te kluczowe funkcje w okręgu i 

Związku całego ZESPOŁU proponowanego odpowiednio przez kandydata na 

Przewodniczącego Zarządu Okręgu oraz kandydata na Przewodniczącego ZHR. Naturalnie – 

podobnie jak dzisiaj – osoby wybrane na funkcje: komendantki chorągwi harcerek i 

komendanta chorągwi harcerzy muszą po wyborze na szczeblu okręgu uzyskać zgodę 

Naczelniczki Harcerek lub Naczelnika Harcerzy wyrażoną mianowaniem w odpowiednim 

rozkazie. 

 

Szczegółowe zmiany w stosunku do obecnego modelu: 

1. Na poziomie okręgów: 

Obecnie podczas Zjazdu Okręgu zgłaszane są z sali kandydatury do Zarządu Okręgu (bez 

wskazywania funkcji w Zarządzie), a na zbiórkach instruktorek i instruktorów kandydatury z 

sali na funkcję komendantki chorągwi harcerek  i  komendanta chorągwi harcerzy. Po 

zamknięciu listy kandydatów spośród nich wybiera się Zarząd Okręgu oraz komendantkę 
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chorągwi harcerek  i komendanta chorągwi harcerzy. Obecnie wybór Zarządu Okręgu 

odbywa się na zjeździe okręgu, za wyjątkiem wyboru komendantki i komendanta, którzy 

wybieranie są podczas odrębnych zbiórek instruktorek i instruktorów odbywających się w 

trakcie zjazdu. 

W nowej propozycji zjazd okręgu oraz zbiórki odbywałyby się podobnie jak dzisiaj, za 

wyjątkiem samej procedury zgłaszania kandydatów do nowych władz i ich wyboru. 

Otóż wybór nowych władz odbywałby się na zjeździe okręgu (już po zakończeniu zbiórek). 

Najpierw następowałoby zgłoszenie z sali  kandydatur  na Przewodniczącego Zarządu 

Okręgu. Następnie po zamknięciu listy każdy ze zgłoszonych kandydatów na funkcję 

Przewodniczącego Zarządu Okręgu zgłaszałby kandydatów do Zarządu Okręgu (ze 

wskazaniem funkcji), w tym na funkcję komendantki chorągwi harcerek (podobnie jak 

obecnie po wyborze będzie konieczna zgoda Naczelniczki Harcerek i mianowanie rozkazem 

wybranej osoby) oraz na funkcję komendanta chorągwi harcerzy (podobnie jak obecnie po 

wyborze będzie konieczna zgoda Naczelnika Harcerzy i mianowanie rozkazem wybranej 

osoby). Liczbę kandydatów do ZO określałby kandydat na Przewodniczącego ZO, przy czym 

nie mogłaby być ona niższa niż wymagana Statutem. 

Następnie odbywałoby się głosowanie na listę (lub listy jeśli zgłoszonych kandydatów na 

Przewodniczącego ZO byłoby więcej), z tym zastrzeżeniem, że instruktorki na karcie 

wyborczej nie miałyby kandydata na funkcję komendanta chorągwi harcerzy zaś instruktorzy 

nie mieliby na karcie wyborczej kandydatki na funkcję komendantki  chorągwi harcerek.  Przy 

dwóch chorągwiach harcerek i/lub dwóch chorągwiach harcerzy karty wyborcze byłyby 

odpowiednio dostosowane. Głos oddawałoby się (TYLKO GŁOS ZA) na każde nazwisko na 

wybranej liście, przy czym można głosować tylko na jedną listę (podobnie jak w wyborach 

parlamentarnych). Głos oddany na kandydatów z kilku list jest głosem nieważnym.  Głos jest 

ważny, jeśli przynajmniej przy jednym nazwisku na liście zaznaczono by głos ZA.  Następnie 

podlicza się głosy ZA oddane na daną listę, przy czym biorąc pod uwagę, że poszczególne listy 

mogą liczyć różne ilości kandydatów przy określaniu, która lista wygrała bierze się pod uwagę 

tylko głosy oddane na Przewodniczącego ZO, Skarbnika ZO, komendantkę chorągwi harcerek 

i komendanta chorągwi harcerzy. 

Ważne jest także i to, że za wyjątkiem kandydata na Przewodniczącego ZO pozostałe osoby 

mogą się powtarzać. To znaczy, jeśli na przykład zgłoszonych jest dwóch kandydatów na 

Przewodniczącego ZO i obaj  (oboje) chcą współpracować z tą samą osobą  jako skarbnikiem 

albo jako komendantem chorągwi harcerzy albo każdym innym członkiem Zarządu, a taka 

osoba się zgadza pracować albo z jednym albo z drugim kandydatem na Przewodniczącego 

ZO, to nie ma przeszkód aby kandydowała z obu list. 

Przykład :  

Lista nr 1 

Przewodniczący ZO  50 głosów 
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Wiceprzewodniczący  ZO  51 głosów 

Skarbnik ZO 62 głosy 

Komendantka Chorągwi Harcerek 20 głosów 

Komendant Chorągwi Harcerzy 39 głosów 

Lista uzyskała 171 głosów (50 + 62 + 20 + 39) 

 

Lista nr 2 

Przewodniczący ZO  61 głosów 

Skarbnik ZO   49 głosów 

Komendantka Chorągwi Harcerek 31 głosów 

Komendant Chorągwi Harcerzy 21 głosów 

Lista uzyskała 162 głosy (61 + 49 + 31 + 21) 

 

WYGRYWA LISTA NR  1 

 

2. Na poziomie władz naczelnych: 

 

Obecnie podczas Zjazdu ZHR zgłaszane są kandydatury na funkcję Przewodniczącego ZHR 

oraz Naczelniczki Harcerek i Naczelnika Harcerzy. Są one poddawane pod głosowanie po 

uzyskaniu odpowiedniego poparcia delegatów dla danej kandydatury. 

Zmiana polegałaby na stworzeniu łącznych list kandydatów na te trzy funkcje. To znaczy 

zgłaszane do komisji wyborczej na zjeździe byłyby  listy zawierające kandydaturę na funkcję 

Przewodniczącego ZHR, kandydaturę na funkcję Naczelniczki Harcerek i kandydaturę na 

funkcję Naczelnika Harcerzy zawierające listę poparcia delegatów.  I tak w „pakiecie 

zgłoszeniowym” powinno się znaleźć: 

- zgoda kandydata/kandydatki na funkcję Przewodniczącego ZHR z podpisami poparcia 

delegatów 

- zgoda kandydatki na funkcję Naczelniczki Harcerek z podpisami poparcia delegatek 

- zgoda kandydata na funkcję Naczelnika Harcerzy z podpisami poparcia delegatów 
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Przy czym dodatkowo kandydat/kandydatka na funkcję Przewodniczącego ZHR wskazywałby 

tych kandydatów, których zgody przedstawia w załączeniu jako kandydujących z nim ze 

wspólnej listy, zaś kandydatka na Naczelniczkę Harcerek i kandydat na Naczelnika Harcerzy 

wyrażaliby zgodę na takie kandydowanie ze wspólnej listy. 

Kandydat/kandydatka na Przewodniczącego ZHR mogliby startować tylko z 1 listy, natomiast 

kandydaci na Naczelniczkę Harcerek i Naczelnika Harcerzy z dowolnej liczby list. 

Głosuje się na kandydatów tylko z jednej listy (delegatki i delegaci mogą oddać głos ZA na 

każde nazwisko, przy czym delegatki nie głosują na Naczelnika Harcerzy, a delegaci nie 

głosują na Naczelniczkę Harcerek). Głos oddany na kandydatów z kilku list jest głosem 

nieważnym. Wygrywa ta lista, która łącznie zdobędzie największą liczbę głosów i tym samym 

kandydaci z tej listy zostają wybrani na funkcję Przewodniczącego ZHR, Naczelniczki Harcerek 

i Naczelnika Harcerzy. 

 


